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Ha participado como ponente en
diferentes foros nacionales e
internacionales sobre la regulacién
que busca la promocién e
integracién de Energias Limpias en

el Sistema Eléctrico Nacional.

Ha representado a México como
parte del Convenio de Diversidad
Bioldgica en la Conferencia de las
Partes en Japon.

Fue ponente de la conferencia “Los
instrumentos de la legislacién
ambiental” en la Universidad
Auténoma del Estado de Morelos.
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Con mas de 25 afnos de experiencia profesional, Norma se
especializa en temas de energia, regulacién, ESG, cambio
climatico y medio ambiente, tanto en el sector privado
asesorando a diferentes clientes nacionales y extranjeros
en temas ambientales, inmobiliarios y energéticos, asi
como en el sector publico desempefando diferentes
cargos.

Resulta relevante su paso por la Comisién Reguladora de
Energia en donde formé parte del grupo asesor del
Gobierno que desarrollé la Reforma Energética de 2014,
siendo responsable de la regulacién e implementacion del
mecanismo de los Certificados de Energia Limpia y del
Sistema de Gestién de Certificados de Energia Limpia (S-
CEL). Durante su encargo como Directora General de
Integracién de Energias Limpias, se desempefié como
Punto Focal de Cambio Climatico en dicha Comisién y en
2017 fue nominada como Candidata a Comisionada de la
CRE para el periodo de 2017 a 2023.

Es destacable su labor en materia eléctrica al haber sido
responsable de regulacion de una de las principales
compafias en materia eléctrica en el sector. Ademas,
brinda asesoria legal en el desarrollo de proyectos y
regulacion en materia eléctrica, de gas e hidrocarburos, y
para el desarrollo de proyectos en materia de cambio
climatico y disefio de estrategias ESG para diferentes
sectores y actores.

De igual manera, Norma proporciona asesoria en temas de
gestion para la obtencién de permisos para actividades
reguladas en materia eléctrica y de hidrocarburos, y tiene
experiencia en el desarrollo de manifestaciones de impacto
social y ambiental.


https://santamarinasteta.mx/
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PUBLICACIONES

+ "Acceso a la Justicia Medioambiental: Estudio de Derecho Comparado”, Instituto
Internacional de Derecho y Medio Ambiente (IIDMA), Generalitat de Cataluna, Madrid,
Espana.

+ "Tratados Internacionales ratificados por los paises mesoamericanos. Caso: México”,
Centro Mexicano de Derecho Ambiental, Fundacion FORD vy la red de organizaciones
no gubernamentales de derecho ambiental en Mesoamérica, México.

+ "Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Medio Ambiente Comentada”,
Centro Mexicano de Derecho Ambiental y la Universidad lberoamericana, México.

EXPERIENCIA DOCENTE

+ Profesora de la asignatura de Derecho Ecoldgico en la Universidad La Salle.

+ Profesora de Mecanismos de Proteccion Ambiental (Tratados Internacionales en materia
ambiental) en la Universidad Iberoamericana.

+ Profesora invitada en los Diplomados de Derecho Corporativo y Derecho Ambiental en
el Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM).

EDUCACION

Licenciatura en Derecho
1998, Universidad Iberoamericana, México.

Diplomado en Ecologia, Desarrollo Sustentable y Gestion Ambiental
1999, Universidad Iberoamericana, México.

Master en Politica y Gestién Medioambiental
2001, Universidad Carlos Il de Madrid, Espafa.

Diplomado en Contratos Mercantiles y Negocios
2008, Barra Mexicana Colegio de Abogados, México.

Diplomado en Regulacion
2012, Comision Federal de Mejora Regulatoria/Latin-Reg, México.

WorkShop Global en Desarrollo de Energia Limpia
2012, Energy Association/USAID, Estados Unidos.

Diplomado en Nuevo Derecho Energético
2016, Universidad Auténoma Metropolitana, México.

Programa de Liderazgo “Impulsando el rendimiento a través del liderazgo y la gestion:
refuerzo de liderazgo y acelerador de negocios”
2021, IMD/The Institute for Management Development, Suiza.
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